privind aprobarea procedurii de evaluare/selectie a candidatilor
pentru functia de administrator la S.C. APA SERV TROTUS S.R.L

Consiliul Local al orasului Comiinesti jud. Bacau, intrunit in sedinti ordinara din
data de 08.07.2020;

Avind in vedere:

- Referatul nr. 34001 din 02.07.2020 al Biroului Juridic din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului orasului Comanesti;

- Expunerea de motive numarul 34001 /B/ 02.07.2020 a Primarului orasului Coménesti;

- Raportul de specialitate inregistrat cu nr. 33488 din 25.06. 2020 intocmit de Comisia de
evaluare/selectie a candidatilor pentru functiile de administratori ai Societatii Comerciale cu
Raspundere Limitata Apa Serv Trotus SRL;

- HCL nr. 144/28.10.2010 privind infiintarea SC. APA SERV TROTUS SRL;

- HCL nr. 78 din 28.05.2020 privind modificarea si completarea Actului Constitutiv la
SC APA SERV TROTUS SRL;

- HCL nr. 79 din 28.05.2020 privind declansarea procedurii de selectie a
administratorului intreprinderii publice S.C. APA SERV TROTUS S.R.L;

- Avizele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Local.

In conformitate cu:

- prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

-Legea nr. 31/1990 a societatilor — cap. VI Societati cu raspundere limitata.

in temeiul art. 129 alin. (2) lit. a si d si alin. (7) lit. n, art. 139 alin. 1, art. 196 alin. 1
lit. a, precum si al art. 197 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completiirile ulterioare adopti urmitoarea:

Art.1 Consiliul local al Orasului Comaénesti aproba Procedura de evaluare/selectie a
candidatilor pentru functia de administrator la Societatea Comerciala cu Raspundere Limitata
Apa Serv Trotus SRL, conform anexei nr. 1 la prezenta.

Art.2 Consiliul local al Orasului Comanesti aproba Profilul administratorului si Matricea
administratorului la Societatea Comerciald cu Réaspundere Limitatd Apa Serv Trotus SRL,
conform anexei nr. 2 la prezenta.




Art.3 Prezenta hotarare se va comunica la Institutia Prefectului - Judetul Bacau precum si
Primarului orasului Comanesti, Comisiei de selectie, SC Apa Serv Trotus S.R.L. si va fi adusa la
cunostinta publica in conditiile legii, fiind comunicatd si directiilor, serviciilor si
compartimentelor interesate, pentru informare si ducere la indeplinire, cu drept de contestatie in
termen de 30 de zile de la comunicare, la Tribunalul Baciu.

Presedinte de sedinta Contrasemneaza,
Secretar general al orasului

Jurist Daniela Chirila

Nr. 113
Din 08.07.2020




ANEXA NR. 1

PROCEDURA DE EVALUARE/SELECTIE

A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR
A SOCIETATII COMERCIALE CU RASPUNDERE LIMITATA
APA SERV TROTUS SRL

CAPITOLUL I-DISPOZITII GENERALE

Orasul Comanesti (UAT) prin Consiliul Local Comanesti, in calitate de autoritate publicd
tutelard, organizeaza procedura de evaluare/selectie a candidatilor pentru functia de administrator
al Societitii Comerciale cu Riaspundere Limitata APA SERV TROTUS S.R.L.

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de administrator a Societétii Comerciale
cu Raspundere Limitatd Apa Serv Trotus S.R.L., infiintatd conform Legii nr. 31/1990, republicata,
sl care nu este organizatd ca societdti pe actiuni (art.60, alin.2 din O.U.G. nr. 109/2011), se
realizeaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvenanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Hotérarii Guvernului nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administrarii potrivit standardelor de guvenanta corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica.

Prin Hotararea Consiliului Local Coménesti nr. 79 din 28.05.2020 a fost aprobata
declansarea procedurii de selectie a candidatilor pentru functiile de administratori ai Societatii
Comerciale cu Raspundere Limitatd Apa Serv Trotus S.R.L si a fost constituitd Comisia de selectie
care, a fost mandatatd sa intocmeasca procedura de selectie a administratorului si s& deruleze
intreaga procedura de selectie a administratorului la SC APA SERV TROTUS SRL.

Comisia de evaluare/selectie constituitd prin Hotararea Consiliului Local
Comanesti nr. 79 din 28.05.2020 are urmatoarea componenta:

1. Aron Mihaela - Sef Administratie Publica Locala - presedinte comisie;
2. Dumitru Luminita - Birou resurse umane , salarizare - secretar comisie;
3. David Raluca - jurist - membru;

4. Turluianu Gabriela - Sef Serviciu Contabilitate - membru;

5. Darie Irinel - consilier local - membru .




Etape - Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente
necesare, precum si actorii/partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

Etapa Termen Responsabil Documentul
rezultat

Declansarea procedurii =~ | -—~-----—moemmmv Autoritatea tutelara Hotéararea nr.

Elaborarea Proiectului (5 zile de la data Comisia de selectie Plan de  selectie-

componentei initiate a
Planului de selectie

declansarii
procedurii de
selectie)

componentd iniiald -
proiect

Raport initial

Comisia de selectie

Profilul candidatului,
documente si

materiale folosite pe
parcursul procesului de
selectie

Aprobarea Profilului
Consiliului si a Profilului
Candidatului

Autoritatea Publica
Tutelard - HCL

Hotararea
Autoritatii Publice
Tutelare -

Definitivarea componentei
integrate a Planului de
selectie

Comisia de selectie

Plan de selectie -
componenta
integrala

Elaborarea si publicarea
Scrisorii de asteptare

Cel tarziu o datd cu
publicarea anuntului

Comisia de selectie

Scrisoare de
asteptiri

Publicarea anuntului de
selectie

Autoritatea Publica
Tutelara

Anunt de selectie

Depunerea candidaturilor

In termen de 30 de zile
de la data publicarii
anuntulul

Candidati

Dosar de
candidaturd

Evaluarea candidaturilor
in raport cu minimul de
criterii

In termen de 2 zile

de la data limitd ptr.
depunerea
candidaturilor

Comisia de selectie

Lista lungd a
candidaturilor
eligibile




10 |Solicitarea de clarificiri Comisia de selectie Formular solicitari
privitoare la candidatura
11 |Transmiterea raspunsului Comisia de selectie Formular raspuns
catre candidati
12 |Informarea in scris a Comisia de selectie Adresa informare
candidatilor respinsi din
lista lunga
13 |Verificarea informatiilor Comisia de selectie Formular pentru
din dosarele ramase in lista solicitare clarificiri
lunga si stabilirea Plan de interviu
punctajului Grila de evaluare
14 |Inmtocmirea listei scurte si Comisia de selectie Lista scurtd
comunicarea selectiei
candidatilor din lista scurti
15 |Raport de activitate si Comisia de selectie Raport de
comunicarea acestuia activitate
Comisiei de selectie
16 |Instiitarea candidatilor Comiisia de selectie Instiintare
aflati in lista scurti privind depunere
termenul de depunerea a Declaratie de
declaratiilor de intentie intentie
17 |Depunere declaratie de Candidatii din lista scurta Declaratie de
intentie intentie conform
Scrisorii de
asteptare
18 |Analiza declaratiilor de Comisia de selectie Completare n
intentie si integrarea matricea profilului
rezultatelor in Matricea de candidat
profilului de candidat
19 |Selectie finald pe bazd de Comisia de selectie Formular de analizi a
interviu declaratiei de
intentie
20 |Intocmirea  Raportului Comisia de selectie Plan de interviu *
pentru numirile finale
21 [Transmiterea Raportului Comisia de selectie Raport

citre Autoritatea Publica
Tutelara pentru a fi
aprobat

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente
necesare si parfi implicate.




CAPITOLUL II -DESFASURAREA PROCEDURII DE SELECTIE

Sectiunea 1
Publicitatea procedurii de selectie

Anuntul privind selectia candidatilor pentru functia de administrator a SC APA SERV
TROTUS SRL se publica, prin grija autoritatii publice tutelare, in cel putin doua ziare economice
si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a autoritétii publice tutelare.

Publicarea anuntului privind selectia candidatilor pentru functia de administrator se face cu
cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal,
transparentei , ludnd in considerare specificul domeniului de activitate al intreprinderilor publice,
asigurandu-se totodata o diversitate a competentelor la nivelul administratorului.

Anuntul privind selectia candidatilor pentru functia de administrator include conditiile ce
trebuie intrunite de candidati, criteriile de evaluate a acestora, documentele obligatorii la
dosarul de candidatura.

Conditiile de participare si criteriile de evaluare se stabilesc pe baza profilului
administratorului si a profilului candidatilor pentru functia de administrator, elaborate in conditiile
legii, de cétre autoritatea publica tutelara.

Scrisoarea de asteptari va fi publicata pe paginile de internet a autoritatii publice tutelare si
intreprinderilor publice, cel tirziu o data cu stabilirea listei scurte a candidatilor.

Sectiuneaa 2 a
Profilul  administratorului, matricea profilului administratorului, tipuri de criterii de selectie,
profilul candidatului pentru pozitia de administrator

1. Profilul administratorului

Autoritatea publica tutelara elaboreaza un profil personalizat al administratorului Intr-un
mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ci sunt identificate capacitatile necesare
pentru alcétuirea celei mai bune componente administrative si, respectiv, cei mai buni candidati
pentru functia de administrator.

Profilul Administratorului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe
care acesta trebuie si le detind, avAnd in vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile
exprimate in scrisoarea de asteptdri, elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuiesc dezvoltate. Profilul si matricea Administratorului confera o expresie a acestor capacitafi
pe care administratorul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati,
alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite .

Profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competente tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie
sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si limitele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazi, pe de o
parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte, criteriile si nivelurile de
calificare optionale, atat la nivel individual, cat la nivelul colectiv al intregii administratii, sub
forma de praguri minime de competenta.




Pentru constituirea profilului administratorului vor fi avute in vedere urmatoarele cerinte,
fara a se limita la acestea:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitdtile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si

lung;

c) sa aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor si sa dea dovada de integritate si
independenta;

d) s aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea administrativa.

Autoritatea publicd tutelara elaboreaza profilul administratorului prin cuantificarea
cerintelor prevazuie anterior in cadrul matricei.

Profilul administratorului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si in particular:

b) matricea unui profil al administratorului.

Componentele profilului administratorului, previzute mai sus,trebuie sd aibd
corespondent in cerintele legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili
stabiliti, astfel incat s@ satisfaca toate necesitatile pentru selectarea administratorului.

Analizacerintelor prevdzute mai sus se efectueaza pe baza:

a) reglementérilor legale si recomandarilor de bune practici;

b) pozitionarii strategice a intreprinderii publice .

Pentru pozitionarea strategicd prevdzutd mai sus, in vederea determindrii profilului
administratorului se au in vedere urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) scrisoarea de asteptari;

b) planul de administrare, dupa caz;

¢) tendinte de reglementare si de piata pe termen mediu si lung;

d) modelul de afaceri.

2. Matricea profilului administratorului

Proiectul matricei profilului administratorului intreprinderii publice se elaboreaza de cdtre
autoritatea publica tutelara, prin comisia de selectie.
Scopul matricei profilului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formate si competitive din punct de vedere decizional.
Matricea profilului trebuie s contina urmatoarele:
a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;
b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;
¢) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;
d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;
e) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca
exista sau se aplica;
g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administrator
individual.
Scopul analizei numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si




dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activittii administratorilor pe
care le poate imbunatati.
Analizele efectuate pe baza elementelor cuprinse in matricea profilului administratorilor dau
posibilitatea comisiei, sa stabileasca, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
a) balanta competentelor si trasiturilor pentru administrator, in prezent si in viitor,
pentru indeplinirea cerintelor si dezvoltarii strategice ale intreprinderii publice;

b) caracterul adecvatat profilului administratorului avdnd in vedere prevederile legale,

bunele practici si politicile interne ale intreprinderii publice:

¢) identificarea zonelor in care administratia trebuie sd-si imbundteasca capacitatea prin

instruire si dezvoltare profesionala;

d) definirea profilului de candidat pentru functia de administrator;

e) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea fisei de evaluare, ce
conduc la desemnarea de candidati care vor fi numiti in calitate de administratori de citre
autoritatea publica tutelara.

In cadrul procedurii de selectic a candidatilor, deciziile luate de comisie in legaturd cu
protipul administratorului trebuie sa faca referire expresd la analiza matricei de profil a
candidatului.

Deciziile care nu sunt in totalitate aliniate cu rezultatele matricei trebuie justificate in scris
si comunicate conducerii autorititii publice tutelare.

3. Tipuri de criterii de selectie

Matricea profilului administratorilor diferentiaza intre criterii obligatorii si criterii optionale
necesare pentru un anumit mod de administrare bazat pe competentele, care au fost identiticate
in urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de céatre toti
candidatii sau de catre acei administratori pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
administratori, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor administratorilor.

Matricea contine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de competenta,care
reflecta nivelul minim al competentei colective pe care administratorul si o posede, astfel incat
sa fie capabil s intruneascd nivelul de capacitati , identificat in analiza cerintelor contextuale.

Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate In grupe si
subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. competente:
a) competente specifice sectorului;
b) competente profesionale de importanta strategica;
c) competente de guvernanta corporativa,
d) competente sociale si personale;
e) experienta pe plan local si international;
f) altele;




B.trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate ;

¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonalé;

f) aliniere cu scrisoarea de asteptari;

g) diversitate de gen;

h) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

C.alte conditii care pot fi eliminatorii:

a) rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul

de administrator sau de director;
b)inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c)altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederile legale aplicabile.
Autoritatea publicd tutelard stabileste care dintre criterii sunt obligatorii si care sunt

optionale, functie de specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum si
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

4. Profilul candidatului pentru pozitia de administrator

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului administratorului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

a) contextul organizational;

b) obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptéri;

¢) strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute pentru asigurarea unei activitti
de succes a intreprinderii publice;

d) atributiile administratorilor.




Sectiunea a 3-a
Administratorul, conditii de participare, dosarul de candidatura

Administrarea Societdtii Comerciale cu Raspundere Limitata Apa Serv Trotus SRL, potrivit
Actului constitutiv al societatii este asiguratd de un administrator. In conformitate cu dispozitiile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, administratorul
trebuie s aiba studii superioare economice, tehnice sau juridice; vechime in specialitatea studitlor
de minim 5 ani si experienta in domeniul economic, tehnic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar.

Candidatii pentru functia de administrator trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

(I) Conditii generale minime obligatorii:

a) Sa aiba cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) Sa cunoasca limba romana (scris si vorbit);

¢) Sa aibi o stare de sinatate corespunzatoare postului;

d) Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

e) Sa aiba studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga
durata absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta, in domeniul tehnic, stiintelor economice sau
juridice si experienta in domeniul tehnic, economic sau juridic, contabilitate, de audit sau financiar.
f) Sa aiba experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-a
administrat sau condus.

g) Sa nu se afle in conflict de interese care s il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functii de
administrator al SC APA SERV TROTUS SRL.

h) nu au inscrieri in cazierul fiscal/ si nu a fost initiatd si nu se afld in desfasurare nici o procedurd
de naturd penala impotriva lor si nu au inscrieri in cazierul judiciar.

1) Sa nu fi facut politie politica, asa cum este definita prin lege.

(IT) Conditii specifice

Conditiile specifice se stabilesc pe baza profilului administratorului , dupad aprobarea
aeestuia de catre autoritatea publica tutelara.

Lista cuprinzind conditiile pe care trebuie si le indeplineascd candidatii pentru functia de
administrator va fi finalizata ulterior aprobarii profilului administratorilor de cétre autoritatea
tutelara.

3. Dosarul de candidatura
Candidatii pentru functia de administrator depun/transmit dosarul de candidatura in termen de cel
mult 30 zile de la data publicarii anuntului de selectie, la sediul Primariei Orasului Coménesti.
Dosarul de candidatura trebuie sd contina cel putin urmatoarele documente:
a) formularul de inscriere;
b) curriculum vitae in format Europass;
¢) copia actului de identitate;
d) copiile diplomelor de studii, a altor acte care atesta efectuarea unor specializari, conform
cerintelor functiei pentru care candideaza;
e) pentru dovedirea vechimii in muncd si in specialitatea studiillor necesare ocupdrii
postului:




- copia carnetului de munca sau alte acte doveditoare care sa ateste
vechimea in munca;

f) copii ale documentelor care atesta experienta in imbunatatirea performantei societatilor
sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

g) copii ale documentelor care atesta indeplinirea criteriilor prevazute 1in profilul
administratorului;

h) certificatul de cazier judiciar (este valabil 6 luni de la data eliberarii si numai in scopul
pentru care a fost eliberat) sau declaratie pe proprie raspundere privind cazierul judiciar;

i) certiticat de cazier fiscal (este valabil 30 de zile de la data emiterii si numai in scopul
pentru care a fost eliberat) sau declaratie pe proprie raspundere privind cazierul fiscal;

j) adeverinta care si ateste starea de sdndtate corespunzatoare, eliberata de catre medicul de
familie a candidatului sau de citre unititile sanitate abililate, cu cel mult 6 luni anterior depunerii
dosarului de candidatura (adeverinta trebuie si contina in clar numarul, data, numele emitentului
si calitatea acestuia, in formatul standard stabilit de Ministerul Sanaaatii Publice);

k) declaratie pe proprie rispundere ca nu a facut politie politica astfel cum este definita prin
lege;

1) declaratie prin care isi exprima acordul cu privire la procesarea datelor cu caracter
personal, precum si la derularea unei proceduri de obtinere de date (atunci cand este necesar in
cadrul procesului de selectie), prin verificarea activitdtii desfasurate anterior de candidati sau
verificarea referintelor oferite de céitre candidati.

m) alte declaratii.

Dosarul de candidatura, contindnd documentele solicitale prin anunt si un opis al documentelor
semnat de candidat, se introduce intr-un plic care va fi inchis si pe care se va mentiona pozitia de
administrator al societitii pentru care se depune candidatura, numele si prenumele candidatului
precum si domiciliul acestuia.

Sectiunea a 4- a
Comisia de selectie

Comisia de selectie este constituitd prin hotdrre a autoritatii publice tutelare si
indeplineste, in conditiile legii, urmatoarele atributii principale in procesul de selectie, dar fard a
se limita la acestea:

a) intocmeste Planul de selectie, in vederea derularii procedurii de selectie;

b) deruleaza intrega procedura de selectie si propune candidatii selectati in lista scurta in
vederea numirii pentru pozitia de administrator;

In exercitarea atributiilor privind Planul de selectie, realizeazd urmatoarele:

a) intocmette componenta initiala a Planului de selectie;

b) completeazd componenta initiald a Planului de selectie cu elementele si datele
corespunzatoare fiecarei etape parcurse in cadrul procedurii de selectie.

In exercitarea atributiilor privind derularea procedurii, realizeaza urmatoarele:

a) coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi de candidati, verifica
termenul de depunere a dosarelor de candidatura transmise de secretarul comisiei si intocmeste
lista lungd de candidati (are caracter confidential si nu trebuie sa fie publicatd), pe care sunt
inscrise dosarele depuse 1n termen;

b) evalueazd dosarele de candidaturd in raport cu mininimul de criterii stabilite pentru
selectie, iar cele ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista
lunga;




¢) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia solicita clarificari suplimentare sau
decide respingerea candidaturii.

d) informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunda despre aceasta decizie;

e) verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat;

f) realizeazd analiza comparativi a candidatilor ramasi in lista lungd dupd efectuarea
verificarilor prevazute, prin raportare la profilul administratorilor;

g) elimina de pe lista lungd candidatii selectati care intrunesc cerintele de competente, dar
care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decat al celorlalti candidati;

h) solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, utilizand , fird a se
limita la acestea, urmatoarele mijloace:

- unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii;

- verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

- verificarea referintelor oferite de catre candidati.

i) ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute , comisia poate revizui, imbunatafi si
valida, dupi caz, acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea profilului de

candidat;

j) Intocmeste lista scurtd de candidati, prin eliminarea candidatilor de pe lista lungd, in
ordinea descrescdtoare a punctajului obtinut conform matricei profilului, pand la limita a
maximum 5 candidati pentru fiecare post de administrator;

k) solicita candidatilor afisati in lista scurtd sd depund in scris la autoritatea publicd
tutelara in termen de 15 zile, declaratia de intentie;

1) analizeaza declaratia de intentie si integreada rezultatele analizei in matricea profilului
de candidat;

m) realizeaza selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd pe baza de interviu ,
conform planului de interviu;

n) intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu
motivarea acesteia;

0) transmite raportul conducatorului autoritatii publice tutelare.

Sectiuneaa S-a
Etapele procedurii de selectie

1. Publicarea anuntului, termenul-limitd pentru depunerea/transmiterea dosarului de
candidaturi, intocmirea listei lungi a candidatilor.

Publicarea anuntului privind selectia administratorilor se realizeaza prin grija autoritatii
tutelare. Termenul limita pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidatura este de
30 de zile de la data publicérii anuntului.

Dosarele de candidaturi depuse in termen formeaza impreuna lista lungd, care are caracter
confidential si nu trebuie sa fie publicata.

Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei se face de catre comisia de
selectie.




Dosarele de candidatura sunt evaluate in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, iar cele ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista
lunga.

Daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea de catre
candidati a minimului de criterii stabilite pentru selectie, comisia solicita clarificari suplimentare
sau decide respingerea candidaturii.

Candidatii respinsi de pe lista lunga sunt informati in scris despre aceasta decizie.

Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si stabilirea

punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat se efectueaza in scris sau prin clarificari verbale, de catre comisia de selectie.

Candidatii ramasi in lista lungd dupd efectuarea verificarilor sunt supusi unei analize

comparative, prin raportare la profilul administratorilor.

Candidatii selectati care intrunesc cerintele de competente, dar care au obtinut un punctaj

conform grilei de evaluare mai mic decét al celorlalti candidati sunt eliminati de pe lista lunga.

Comisia solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand

considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

Informatiile suplimentare se obtin, fira a se limita la acestea, prin urmatoarele mijloace:

a) unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidat;

¢) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute, se poate revizui, imbunatati si valida

acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea profilului de candidat.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut

conform matricei profilului, pdnd la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie de
administrator, rezultand astfel lista scurta.

Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de
stabilire a clasamentului candidatilor

(1) Lista scurta a candidatilor este realizata de comisia de selectie;
(2) Candidatilor aflati in lista scurta li se comunica de citre comisia de selectie faptul cé in termen
de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sa depund in scris la autoritatea
publica tutelara declaratia de intentie.
(3) Comisia de selectie analizeazi declaratia de intentie integreaza rezultatele analizei in matricea
profilului de candidat. Rezulatele din matricea profilului de candidat se analizeazi in functie de
matricea profilului administratorului.
(4) Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd se face pe baza de interviu organizat de catre
comisia de selectie, in baza planului de interviu.
(5) In vederea organizarii interviului se are in vedere, fard a se limita la acestea, urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) matricea profilului de candidat;

¢) declaratia de intentie a candidatului.
(6) Candidatii inscrisi in lista scurtd au obligatia de a prezenta originalele documentelor solicitate
prin anuntul public la dosarul de candidaturd ( inclusiv cazierul judiciar si cazierul fiscal) pand la
data desfasurdrii interviului, sub sanctiunea elimindrii din aceasta lista.
(7) Secretarul Comisiei de selectie va certifica pentru conformitatea originalul copiile documentelor
existente la dosarul de candidatura.




(8) Dupa finalizarea interviurilor, comisia de selectie intocmeste raportul pentru numirile finale,
care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.
(9) Raportul se transmite autoritatii publice tutelare in vederea numirii administratorului.

CAPITOLUL III- DISPOZITII FINALE

Planul de selectie va fi competat pe parcursul desfasurarii procedurii de selectie cu

urmatoarele modele de materiale si documente personalizate si completate, dar fara a se limita la
acestea:

a) profilul administratorului;
b) anunturile privind selectia,;
¢) materiale referitoare la declaratia de intentie;
d) fisa de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;
e) plan de interviu;
g) recomandari de nominalizare;
h) proiectul contractului de mandat;
1) formulare de confidentialitate;
j) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
k)lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii.

Introducerea materialelor, documentelor si datelor in planul de selectie se efectueaza de
catre comisia de selectie.

In situatia in care candidatii nu indeplinesc conditiile de ocupare a functiei de administrator,
comisia de selectie intocmeste un raport in acest sens, pe care il inainteaza conducerii autoritfii
tutelare. La data inaintarii raportului , comisia de selectie isi inceteaza activitatea.




I. PROFILUL ADMINISTRATORULUI
SOCIETATII COMERCIALE CU RASPUNDERE LIMITATA
APA SERV TROTUS S.R.L.

Prezentul document - Profilul administratorului Societatii Comerciale cu Raspundere
Limitatd Apa Serv Trotus S.R.L. - este elaborat de autoritatea publica tutelard - in vederea
identificdrii capacitatilor necesare pentru administrator si a celor mai buni candidati pentru functia
de administrator.

Potrivit prevederilor din Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de Urgenta a Guvenului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice ,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 722/2016,  profilul administratorilor se bazeaza pe
urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale administratorilor, in
particular, aceasta efectuandu-se baza reglementarilor legale si a recomandarilor de bune practici,
pe de o parte, si a pozitionarii strategice a intreprinderii publice, pe de alta parte;

b) matricea unui profil al administratorului, care trebuie sa contind: criteriile (obligatorii si
optionale) si indicatorii aferenti acestora, grila comund de evaluare a lor, ponderile pentru fiecare
criteriu, un prag minim colectiv pentru fiecare criteriu, daca exista sau se aplica, precum si
subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi pentru criterii si pentru administrator individuali.

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Societatea Comerciald cu Réspundere Limitata Apa Serv Trotus S.R.L. este intreprindere
publicd infiintatd conform Legii nr. 31/1990, republicata, si care nu este organizatd ca societate
pe actiuni (art.60, alin.2 din O.U.G. nr.109/2011), la care Orasul Comanesti - prin Consiliul Local
Comadnesti este asociat unic, exercitindu-si aceastd calitate prin autoritatea publicd tutelard.
Activitatea principald a Societatii este - Captarea, tratarea si distributia apei- cod CAEN 3600,
conform Actului constitutiv

Obiective care urmairesc realizarea activititilor societatii:

a) activitatea prestata si nivelul acesteia si corespunda necesitétilor cetatenilor;

b) promovarea calitatii si eficientei activitatii;

c) dezvoltarea durabild pe criterii de transparenta $i competitivitate prin aplicarea prevederilor Legii
nr. 52/2003 privind transparenta decizionala ;

e) respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata:

f) stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse in scopul imbunatatirii calitatii
serviciilor oferite;

g) angajarea cheltuielilor trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitétii si economicitatii;

h) instruirea permanent a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;

1) cresterea productivitatii muncii;

j) cresterea profitului.




Societatea Comerciala cu Raspundere Limitata Apa Trotus Srl S.R.L., este administrata de
un administrator, conform Actului constitutiv, numit de autoritatea tutelara si mandatul
administratorilor este de patru ani.

ADMINISTRATORUL
In conformitate dispozitile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, administratorul trebuie sd aibd studii superioare economice, tehnice sau
juridice; vechime in specialitatea studiilor de minim 5 ani si experienta in domeniul economic,
tehnic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar.

Trebuie sa aiba cunostinte in legislatia specifica societatii.

Societatea este administratd prin intermediul unui Administrator numit de Consiliul Local
in urma unei proceduri de selectie.

Administratorul Apa Serv Trotus SRL are ca principald atributie asigurarea functiondrii
sistemului de alimentare cu apa si de canalizare a orasului Comanesti.

Atributii:

- conducerea si administrarea societatii;

- ducerea la indeplinire a hotararilor Consiliului Local;

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum i
aprobarea planificarii financiare;

- elaborarea raportului anual privind activitatea societatii, conform art. 56 din OUG
109/2011 si publicarea acestuia;

- supunerea spre aprobare a proiectelor si documentelor in care decident este
Consiliului Local, pentru aprobarea acestora, precum si implementarea hotararilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit
prevederilor legale, atunci cand este cazul;

- propune Consiliului Local, in calitate de asociat unic, schimbarea sau completarea
obiectului secundar de activitate;

- propune Consiliului Local in calitate de asociat unic infiintarea sau desfiintarea unor
sedii secundare, puncte de lucru, sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea unitéti fard
personalitate juridica;

- aprobd programul de investitii si dezvoltare si urmareste incadrarea acestuia in
limitele prevazute de bugetul de venituri si cheltuieli al societétii;

- elaboreazd propriul regulament de organizare si functionare;

- analizeazd si propune Consiliului Local in calitate de asociat unic organigrama,
statul de functii si numarul de personal al societatii, in vederea aprobdrii acestora;

- avizeazd Regulamentul de Organizare Internd al societatii, intocmit la nivel de
societate cu consultarea organelor reprezentative ale salariatilor;

- supune anual Consiliului Local in calitate de asociat unic, in termen de pand la 150
de zile de la inchiderea exercitiului economic-financiar, raportul administratorului, bilantul contabil
si contul de profit si pierderi pe anul precedent;

- propune Consiliului Local in calitate de asociat unic planul de administrare a
societdtii pentru perioada mandatului, inclusiv programul de activitate si proiectul de buget de
venituri si cheltuieli al societatii pentru anul urmator;

- raspunde pentru administrarea eficientd in conditiile legii a patrimoniului primit in
administrare de la asociatul unic, Oragul Comanesti prin Consiliul Local;




- depune, in baza imputernicirii acestuia de catre Consiliul Local in calitate de asociat
unic, la Registrul Comertului, dupd fiecare modificare a Actului constitutiv, actul modificator si
textul complet al acestuia, actualizat cu toate modificdrile care vor fi inregistrate in temeiul
hotararii judecatorului delegat;

- exercita orice alte atributii stabilite prin actele normative in vigoare;

- aproba programe de restructurare a societétii, cand este cazul;

- aproba criteriile de performanta specifice, precum si obiectivele cuantificate privind
reducerea creantelor si platilor restante, a pierderilor si cresterea productivitatii muncii, care se
actualizeaza anual, in baza unei anexe la contractul de mandat al directorului;

- raporteazi indicatorii de performantd monitorizati la societate de citre Ministerul
Finantelor Publice, trimestrial, pAna la sfarsitul lunii urmatoare trimestrului precedent.

Indicatorii de performantd monitorizati la societate se stabilesc de catre Consiliul Local in
calitate de asociat unic prin contractul de mandat al administratorului;

- raporteazi indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pana la
data de 20 a lunii urmatoare trimestrului precedent;

- Alte atributii conferite de lege.

Administratorul are obligatia de a respecta prevederile legale in vigoare aplicabile
intreprinderilor publice referitoare la transparenta si la obligatiile de raportare a activitatii.

1. Aron Mihaela - Sef Administratie Publica Locala - presedinte comisie;

2. Dumitru Luminita - Birou resurse umane , salarizare - secretar comisie;

3. David Raluca - jurist - membru;

4. Turluianu Gabriela - Sef Serviciu Contabilitate - membru;

5. Darie Irinel - consilier local - membru .
Presedinte de sedinta, Contrasemneaza,

Secretar general al orasului
Jurist Daniela Chirila




ANEXA NR. 2

MATRICEA ADMINISTRATORULUI
SOCIETATII COMERCIALE APA SERV TROTUS S.R.L.

L DESCRIEREA MATRICEI

Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea administratorului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a
candidatilor pentru postul de administrator.

Obligatoriu (Oblig.) sau optional (Opt.) - precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu ( selecteaza optional). Criteriile obligatorii trebuie sa
fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de
competenta.

Ponderea (0-1) - indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. Valoarea ponderii
apropiatd de unu indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de zero indica
o importanta scazuta.

Administratorul in functie- numele complet al administratorului actual.

Candidatii nominalizati - numele complet al administratorilor propusi (candidatii sau
nominalizatii), ordonate alfabetic.

Total — balanta totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat - valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu ponderea
criteriului).

Pragul minim colectiv - nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti administratorii, pentru depunerea capacitatilor necesare ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/ (numarul candidatilor sau administratori X
punctajul maxim) X 100.

Pragul curent colectiv - nivel procentual calculat ca raport intre: total/ (numarul candidatilor sau
administratorilor X punctajul maxim) X 100.

/1. DESCRIEREA RANDURILOR MATRICEI

Competente — combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta ti comportament necesare pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Trasituri- 0 calitate distinctiva sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pand la 5.

Conditii restrictive - alte conditii eliminatorii - reprezintd caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 panédla 5.

Subtotal - punctajul total pentru administratorii si candidatii nominalizati individual pe grupuri
de criterii (calculat ca suma punctajul pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care
pot fi eliminatorii), pentru un administrator sau candidat nominalizat).

Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociatd (punctaj criteriu* pondere criteriu).

Total - valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori, candidatii nominalizati
individual (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

Total ponderat - suma subtotalurilor ponderate.

Clasament - clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat.




CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - descriere si indicatori asociafi

1. COMPETENTE

1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1.  Cunoasterea sectorului de activitate al societdtii
Descriere:

Cunoasterea sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si potentialele
evolutii viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate contribui la pozitionarea competitiva a
societdtii in raport cu alte societéti din domeniu.

Indicatori:

1. Identificd aspecte cheie in sectorul de activitate si evalueaza influnenta acestora asupra
activitatii societatii;

2. Cunoaste care sunt jucdtorii importanti ai sectorului si modul in care acestia relationeazi
(operatorii economici, autorititi de reglementare, autoritati publice etc.);

3. Analizeaza contextul larg in care activeazi societatea, evidentiind oportunitdfi si/sau riscuri
majore pentru dezvoltare.

1.1.2. Gestionarea afacerii
Descriere:

Stapanirea elementelor importante de organizare si gestiune a activitatii societétii, fiind orientat
spre imbunatitirea performantei.

Indicatori:

1. Familiarizat cu strategiile, principiile, metodele si tehnicile curente referitoare la
administrarea afacerii, formuleaza indicatori de monitorizare eficienta a activititii societétii;

2. Urmareste imbunititirea situatiei economico-financiare a societdtii, intelege aspectele
financiar-contabile esentiale pentru administrarea societdtii; faciliteaza intelegerea aspectelor
financiar-contabile;

3. Detine experientd in imbunatitirea performantei unor societdti similare sau a altor societdti/regii
autonome.

1.2. Competente profesionale de importanta strategica

1.2.1. Viziune si planificare strategicd.
Descriere:

Are o cunoastere aprofundatd a procesului de elaborare a strategiei si poate evalua optiunile
strategice si riscurile, identifica priorititile strategice si contribuie la activitatea de administrare prin
formularea unor directii strategice executivului, in scopul dezvoltdrii optime a societdtii pe toate
palierele de functionare.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societatii,valorilor si scopului strategiei;

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analizd strategicd, evaluarea de
optiuni, elaborarea unei strategii organizationale;

3. Intelege importanta conturarii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu si
lung;

4. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curentd;

5. Intelege rolul factorilor implicati in implementarea cu succes a strategiei si in procesul
schimbarii organizationale, fiind preocupat/a de dezvoltarea durabila si sustenabild a societdtii pe
termen lung.




1.2.2. Capacitatea de luare a deciziilor s de evaluarea impactului acestora asupra activitatii
societatii

Descriere:

Contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea unui rationament independent, intelegand
principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

1. Exercitd o judecata independent si oferd o parere obiectiva dupa o atentd evaluare a tuturor
problemelor;

2. Cauta clarificari atunci cind datele situatiei cu care se confruntd nu sunt explicite si clare:
atunci cand este necesar, solicitd sprijinul unor specialisti in domeniu;

3. Constientizeazd nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate si actioneazd in
consecinta.

1.2.3. Marketing strategic
Descriere:

Are cunostinte si experientd referitoare la marketing strategic si comunicare si in evaluarea
stategiilor/planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu viziunea,
valorile si obiectivele societétii.

Indicatori:

1. Poate asista administrarea in elaborarea, implementarea si/sau evaluarea strategiei de
marketing a societatii;

2. Poate ghida administrarea in evaluarea eficacitatii programelor si campaniilor de marketing;

3. Asistd administrarea in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele
despre tendintele pietei, analiza datelor clientilor.

1.2.4. Managementul riscului.
Descriere:

Intelege importanta evaluarii si atenuarii riscurilor organizationale si este familiarizat/d cu
procedurile si procesele specifice pentru indeplinirea cerintelor de management al riscului.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului;

2. Asistd administrarea in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

3. Se angajeazd in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodofogiile
managementului riscului;

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;

5. Analizeaza propunerile care au fost aduse in atentia administratorilor pentru revizuire, in
procesul de evaluare a componentelor de management al riscurilor.

1.2.5. Legislatie
Descriere:

Cunoaste cadrul legal de reglementare a activitatii societatii si a sistemelor cu care aceasta
interactioneaza.

Indicatori:

1. Are cunostintele necesare despre legislatia din domeniul contractelor si dreptului comercial
general; Familiar/a cu cadrul legislativ i statutele sub care opereaza societatea;




2. Poate ghida administrarea cu privire la aspectele de legalitate a activitatii;
3. Informeazi administratorii referitor la problemele cu posibile implicatii juridice;
4. Asistd administratorii in intelegerea problemelor de legalitate si ale implicatiilor acestora

1.2.6. Finante si contabilitate
Descriere :

Familiar cu cerintele privind guvernanta financiard si practicile de management financiar,
inclusiv responsabilitatile fiscal-bugetare.

Indicatori:

1. Instiinteaza administratia cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile:

2. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de Inteles de cétre
administratorii care nu au pregatire de specialitate;

3. Familiarizat/a cu reglementérile si normele aplicabile, politicile si practicile fiscal-
bugetare specifice sectorului de activitate, precum si cu bunele practici in domeniu;

4. Familiarizat/a cu standardele profesionale de contabilitate.

1.3. Competente de guvernantd corporativa
1.3.1. Cunoasterea principiilor de guvernantd corporativd si a bunelor practici in domeniu

Descriere:

Cunoaste principiile de guvernanta corporativa si bunele practici in domeniu, este familiarizat/a
cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si intelege
importanta gestionarii resurselor societatii intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/d cu principiile, conceptele si bunele practici de guvernantd corporativa,

2. Cunoaste ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul
societatii, raporturile dintre autoritatea publicd tutelard si organele intreprinderii publice, dintre
administratie, directori, asociati si alte persoane interesate;

3. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv reglementrile
si politicile relevante;

4. Demonstreaza un nivel ridicat de transparentd, integritate si responsabilitate;

5. Intelege structura de responsabilitate si modul in care diverse organisme relationeaza unul
cu altul - Ministerul Finantelor Publice, autoritatea publicd tutelard, administrator si executivul
societatii.

1.3.2. Organizare si planificare
Descriere:

Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati complexe/proiecte, alocand
eficient resursele si definind termene limita. Detine bune cunostinte despre structuri organizatorice si este

apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu, demonstrand exigenta si rigurozitate.
Indicatori:

1. Ajutd administratorii in a avea o imagine de ansamblu asupra activitatii societatii si a modului

in care aceasta poate fi organizata, astfe incat sa-si atinga obiectivele;
2. Propune si/sau revizuieste structura organizatoricd in acord cu planul de administrare si
atingerea obiectivelor pe termen lung;
3. Intervine sau actioneazd individual pentru alocarea/aprobarea de resurse necesard unei
organizari optime;




4. Defineste standarde de performantd care asigurd o clarificare a obiectivelor si
responsabilitatilor partilor implicate; utilizeazd aceste standarde pentru mésurarea progresului si
evaluarea performantei;

5. Planifica activitatea pe termen lung, acordind atentie aspectelor competitive, tehnologice si
strategice ale societatii.

1.3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:

Intelege responsabilititile administratorilor pentru supervizarea performantei managementulu,
monitorizeaza adaptarea societatii la responsabilitatile sale legale, sociale, etice.

Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemului de management al riscului.

2. Intelege rolul si importanta valorificarii rezultatelor auditului intern la nivelul societatii;

3. Contribuie la monitorizarea performantei managementului de cétre administratori;

4. Intelege responsabilitatile legale, sociale si etice ale societatii si monitorizeaza conformitatea
cu acestea;

5. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile externe interesate.

1.4. Social si personal

1.4.1. Abilitadtile de comunicare si negociere

Descriere:

Este eficient/a in negocierea de Iintelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

1. Negociaza cu succes in situatii de criza, atat cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe.

2. Solutioneaza divergentele cu minimum de impact;

3. Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea; limbajul este optim, echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica;

4. Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

5. Promoveaza feedback-ul in interiorul societitii ca metoda pentru imbunatétirea comunicérii la
toate nivelurile.

1.4.2. Capacitatea de analiza si sintezd

Descriere:

Poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem; are abilitatea de
a previziona evoiutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

1. Poate sintetiza informatia, identificand elementele importante;

2. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
evidentiind pértile ei forte si punctele slabe;

3. Descompune si analizeazi elementele componente ale unei structuri, fard a pierde imaginea
de ansamblu;

4. Poate analiza si explica modul in care modificarea unei componente variabile a sisteinului
influenteaza sistemul in ansamblul s&u;




5. Poate efectua analize pertinente si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete;
faciliteazd luarea deciziei, isi expune opiniile si perspectivele si solicitd pareri din partea celorlalti
administratori.

1.5. Experienta pe plan local

Descriere:

Experienta n activitatea unor societéti sau regii autonome ce desfasoara activitdti la nivel local
sau national.

Indicatori:

1. Are experientd in activitatea unor societiti sau regii autonome ce desfasoara activitati la nivel
local sau national, dobéndita ca urmare a exercitarii functiei de administrator/manager/director
general/director sau a altor functii similare;

2. Promoveaza interesele societatii pe plan local si national;

3. Sprijind administatorii in initierea unor colaboriri cu diverse organizatii In domeniu in
interesul societatii.

1.6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

1.6.1. Competente de conducere

Descriere:

Detine  cunostinte,  experientd i abilitditi  specifice  functiilor  de
conducere/administrare; Indicatori:

1. Intelege rolul conducerii si importanta organizarii, planificarii si a controlului in atingerea
obiectivelor stabilite la nivelul unei organizatii;

2. Detine cunostinte si experientd in activitatea de conducere a unor societati, organizatii,
institutii;

3. Evidentiaza preocuparea pentru imbunatitirea cunostintelor si abilitatilor specifice functiilor
de conducere;

4. Analizeaza factorii implicati in adoptarea unei decizii si evalueaza impactul acesteia.

1.6.2. Restrictii

1.6.2.1. Nu poate fi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice:

1.6.2.2. Sa nu facd parte concomitent din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor
regii autonome sau societafi comerciale (aceasta conditie va fi indeplinitd, in termenul legal, de catre
administratorii numiti in functie in urma procedurii de selectie).

Competentele prevdzute la punctele 1.6.1. vor fi evaluate conform unei grile de punctaj de la |
la 5 puncte.




2. TRASATURI

2.1. Reputatie profesionali si personali

Descriere:

Demonstreaza un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritati atat in
domeniul siu de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucura de apreciere sociala.

Indicatori:

1. Exprimd puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sau de expertiza:

2. Are o reputatie profesionala recunoscutd in mediile in care a activat sau activeaza;

Este preocupat de imbunététirea continud a pregétirii profesionale.

2.2. Integritate

Rating 1 2 3 4 5

Reputatie Reputatie Reputatie

profesionald profesionala si profesionali si

personala si personala personala
afectate recunoscutd
de unele incidente

Descriere:

Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.

Indicatori:

1. Se comporta in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodata
valorile societatii;

2. Actiunile sale in cadrul organizational sunt caracterizate de transparentd, avand un
comportament bazat pe onestitate si sinceritate;

3. Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societdtii: se retrage sau se abtine din deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

4. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile legale aplicabile

si reglementarile interne ale societatii;

5. Plaseazd interesele organizationale deasupra intereselor proprii.

Rating 1 2 3 4 5
Integritate Céteva Fard incidente
incidente




2.2. Independenta
Descriere:
Demonstreaza o gindire critici si independentd, isi expune propriile opinii si perspective, fard a

fi partinitor si influentabil.

Indicatori:

1. Este dispus sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd, chiar daca existd o
unanimitate si/sau existd un potential interes personal;
2. Intelege importanta deciziei colective si incurajeaza consiliul la expunerea unor perspective si

opinii riguroase $i

diverse;

3. Respinge prejudecitile, adopta o abordare noud, testeaza alternative.

Rating 1 2 3 4 5
Independenta Usor Analiza Analiza Analiza Capabil de
influentabil proprie cu proprie proprie analiza
influente independenta proprie
cu mici independenta
influente

2.3. Aliniere cu scrisoarea de asteptdri

Descriere:

Maisura in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptdri a autoritafii tutelare

Indicatori:

4. Declaratia de intentie exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in

cadrul scrisorii de

5. Declaratia de intentie depusd dezviluie capacitatea de atingere a obiectivelor si asteptarilor pe

aseptari;

termen mediu si lung;

6. Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o

bazd concreta si solida;

7. Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor, dovedeste o intelegere a

specificului si complexitatii activitatii societatii;

8. Nota dominantd este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea unei performante

superioare.
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu Intentia Intentia Intentia exprimati | Intentia Intentia
scrisoarea de  |exprimata nu exprimati se  |se aliniaz exprimati se exprimata se
asteptari se aliniaza aliniaza putin ~ |moderat aliniaza intr-o  |liniaza
complet

mare masura




2.4. Abilitati de comunicare interpersonald

Descriere:

Demonstreaza claritate si coerenta discursului, adaptarea comportamentului verbal la interlocutor,
astfel incét intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si logica, poate comunica usor mesaje
complexe, este deschis, direct si 1si manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

1. Aratd interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

2. Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

3. Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

4. Are coerenta si logica atat in discurs, cét si in scris;

5. Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

Rating 1 2 3 4 5
Abilitati de Prezintd Prezinta Prezinti dificultati | Comunicare Comunicare
comunicare dificultati majore |dificultati de minore de moderata adecvati
interpersonal adaptare a adaptare a adaptare a interlocutorilor
comunicdrii la comunicdrii la comunicirii la
interlocutori interlocutori interlocutori

3.2. Ani de cdnd este manager/director general/director/administrator (sau altd functie similard)
intr-o societate sau regie autonomd

Rating 1 2 3 4 5
Ani- functie de <3 4 5 6 7
management/

director general/
director exec./
administrator
(sau alta functie
similara) intr-o
societate sau
regie autonoma




3.3.8tudii superioare si experientd in domeniul studiilor absolvite de cel putin 5 ani (conditie
obligatorie char in cazul candidatilor care opteazd pentru functia la care este prevdzutd aceastd condifie)

Rating

1

2

3

4

5

Studii superioare
si experienta in
domeniul
studiilor

absolvite de
minim 5 ani

Studii superioare
si experientd in
domeniul
studiilor
absolvite de
minim 5 ani

Studii superioare
si experientd n
domeniul
studiilor
absolvite de
minim 6 ani

Studii superioare
si experientd n
domeniul
studiilor
absolvite de
minim 7 ani

Studii superioare
si experienta in
domeniul
studiilor
absolvite de
minim 8 ani

Studii supeioare
si experientd in
domeniul
studiilor
Absolvite

>9 ani

3.4. Studii superioare in domeniul stiintelor economice , juridice sau tehnice si experientd in
domeniul economic, juridic, tehnic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani (conditie
obligatorie doar in cazul candidatilor care opteazd pentru cele doud functii la care este prevdzutd aceastd

conditie).

Rating

]

2

3

4

5

Studii superioare
in domeniul
stiintelor
economice ,tehnice
juridice si
experientd in

domeniul
economic,

juridic,tehnic

contabhilitate. de
financiar de

minim 5 ani

Studii superioare

in domeniul
stiintelor

economice ,tehnice

juridice si

experienta 1n

domeniul
economic, juridic,

tehnic,contabilitat

e. de andit san
financiar de

minim 5 ani

Studii superioare

in domeniul
stiintelor
economice , tehnice
juridice si
experienta in

domeniul
economic, juridic,

tehnic,

con‘rah_ilifa‘re. de
financiar de

Minim 6 ani

Studii superioare
in domeniul
stiintelor
economice ,tehnice
juridice si
experientd in

domeninl
economic, juridic,

tehnic,contabilitat

e.de andit saun
financiar de

minim 7 ani

Studii superioare

in domeniul
stiintelor
economice ,tehnice
juridice si
experientd n

domeniul
economic, juridic,

tehnic,contabilitate

.de andit {4l
financiar de

Minim 8 ani

Studii superioare

in domeniul
stiintelor
economice ,tehnice
juridice si
experientd in

domeniul )
economic, tehnice

juridic,contabilital

e.de andit san
financiar de

minim 9 ani

3.5.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director.
Descriere:
Sé nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului




3.6. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere:

Aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care au
inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Eliminatoriu Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

IV. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a componentelor este un instrument folosit pentru méasurarea abilitatii candidatilor de a-si demonstra

“expert".

Scor

Nivel de
competenta

N/A Nu se aplica

1
2

Novice
Intermediar

Competent

Avansat

Expert

Descriere

Nu este necesar si aplicati sau sd demonstrati aceastd competenta
Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin céteva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune
sprijin extern.

Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si

probleme legate de aceastd competenti;

Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai multd
experientd, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent. Ati
aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor; Intelegeti
si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele, politicile
si procedurile din acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fard asistentd.
Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expert(a) in
aceasta competentd, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti

experientd avansata in aceastd competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta
a consiliului si nivel executiv superior.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/ in acest sector. Puteti oferi ajutor si

gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zona

de expertiza.

Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administrare si/sau organizatii;

Sunteti privit ca un/o expert/a., conducator/oare si inovator/oare in aceastd
competentd de catre administratie, organizatie si/sau organizatiile din afara.




Tabele de rating- Competente

Cunostinte, aptitudini si experientd Rating

Novice

Intermediar

Competente

Avansat

Expert




MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SC APA SERV TROTUS SRL

Criterii

Oblig./Opt

Pon
dere

Curent

Nominalizati

Total

Total
ponderat

Prag min
colectiv

Adm.1

Adm.1

Adm.2

Adm.3

Adm.4

Adm.5

Prag
curent
colectiv

Rating 1 - Novice, Rating 2 - Intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - Avansat, Rating 5 - Expert

COMPETENTE

A. Specifice sectorului

1.1 Cunoasterea sectorului de |Oblig.
activitate al societatii

1.2 Gestionarea afacerii Oblig.
B. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Viziune si planificare Oblig.
strategica

2.2 Capacitate de luare a Oblig.
decizilor si de evaluare a

impactului acestora

2.3 Marketing strategic Oblig.
2.4 Managementul riscului Oblig.
2.5 Legislatie

2.6 Finante si contabilitate Oblig.
C. Competentd de guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea principiilor de |Oblig.
guvernata corporativa si a

bunelor practici in domeniu

3.2 Planificare si organizare | Oblig.
3.3 Monitorzarea performantei

D. Social si personal

4.1 Abilitdti de comunicarea si | Oblig.
negociere

4.2 Capacitatea de analizd si | Oblig.
sinteza

E. Experientd pe plan local |Opt.




F. Competente si restrictii
specific personalului
angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare
sau alte autoritati sau
institutii publice

5.2 Competente de conducere |Opt.
6.1 Reputatie profesionald si |Oblig.
personala

6.2 Integritate Oblig.
6.3 Independentd Oblig.
6.4 Alinierea cu scrisoarea de |Oblig.
asteptari a actionarului

6.5 Abilitdti de comunicare Oblig.
interpersonald

7.1 Numar de mandate Oblig.

7.2 Cazier judiciar si fiscal

7.3 Ani de cand este in functie
de conducere intr-o societate
sau regie autonoma

Opt.

7.4 Studii superioare si Oblig.
experientd de cel putin 5 ani

in domeniul studiilor absolvite

7.5 Studii superioare in Oblig.

domeniul stiintelor conomice,
juridice sau tehnice si
experienta in domeniul
economic, juridic, tehnic
contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani

Total

Total ponderat

Clasament




V. UTILIZAREA MATRICE]

Matricea personalizatd, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul administratorului
vor fi in permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numdr de scopuri diferite, fara
a se limita.

1. Informare privind procesul de evaluare a administratorilor in functie
a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si  performantei
administratorilor (inclusiv autoevaluarea si evaluarea de catre terte parti);
b) Informarea referitoare la monitorizarea comportamentului individual al administratorului in
diferitele lui roluri;

¢) ldentificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale administratorilor prin matricea
administratorilor in functie in vederea configuririi unor mecanisme pentru asigurarea abilitafii
administratiei de a atinge capacititile necesare si indeplinirii responsabilititilor.

2. Informdri referitoare la desfiasurarea programelor pentru dezvoltarea continud a
administratorilori.
a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoltarea

continud a administratorului;
b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competenta ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de
caz si a altor materiale de studii pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale administratorilor.

3.Oferirea unui standard comun, formal transparent si riguros pentru procesul de evaluare i
selectare a candidatilor pentru functia de administrator.

a) Notarea tuturor candidatilor pentru functia de administrator conform unui standard comun;

b) Formularea intrebérilor pentru interviul candidatilor;

¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat;

d) Informarea referitoare la anuntul administratorilor pentru postul sau posturile vacante.

4. Informarea referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noi administratori.

a) Ghidarea in explicarea asteptirilor de comportament pentru administratorului ca intreg si
individual;

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formele de initiere si a evenimentelor asociate;

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele
pentru dezvoltare si dimensiunile activitdtii administratorilor care se pot imbunatafi.

Contrasemneaza,
Secretar general al orasului
Jurist Daniela Chirila

Presedinte de sedint




